
 
 

&Ăŝƌ�,ŽƵƐŝŶŐ 
Θ� 

^Ğǆ��ŝƐĐƌŝŵŝŶĂƟŽŶ 
 

 

,ÊçÝ®Ä¦��®Ý�Ù®Ã®Ä�ã®ÊÄ d«��&�®Ù�,ÊçÝ®Ä¦�WÙÊ¹��ã 
 

d ŚĞ� &Ăŝƌ� ,ŽƵƐŝŶŐ� WƌŽũĞĐƚ� ŽĨ� >ĞŐĂů� �ŝĚ�ŽĨ� EŽƌƚŚ� �ĂƌŽůŝŶĂ� ŝƐ� ĂǀĂŝůĂďůĞ� ƚŽ�
ƉƌŽǀŝĚĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ĐŽŶĐĞƌŶŝŶŐ� Ă�
ƉĞƌƐŽŶ͛Ɛ�ƌŝŐŚƚƐ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ĨĞĚĞƌĂů�&Ăŝƌ�

,ŽƵƐŝŶŐ��Đƚ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ďĞůŝĞǀĞ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�Ă�ǀŝĐƟŵ�ŽĨ�
ŚŽƵƐŝŶŐ� ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƟŽŶ͕� ĐŽŶƚĂĐƚ� ƵƐ� ĨŽƌ�
ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�Ăƚ������������ϭ-ϴϱϱ-ϳϵϳ-ϯϮϰϳ͘����ƉƌŽũĞĐƚ�
ƐƚĂī�ƉĞƌƐŽŶ�ǁŝůů�ĚŝƐĐƵƐƐ�ƚŚĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�
ĂŶĚ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĚĞĐŝĚĞ�ǁŚĂƚ�ƚŽ�ĚŽ�ŶĞǆƚ͘��zŽƵƌ�
ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�ƵƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŬĞƉƚ�ĐŽŶĮĚĞŶƟĂů͘ 
 tŚĞŶ� ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͕� ŽƵƌ� ƐƚĂī� ĐĂŶ� ĂƐƐŝƐƚ�
ǇŽƵ� ŝŶ� ĮůŝŶŐ� Ă� ĐŽŵƉůĂŝŶƚ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� h͘^͘�
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ� ŽĨ� ,ŽƵƐŝŶŐ� ĂŶĚ� hƌďĂŶ�
�ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ;,h�Ϳ͕� ůŽĐĂů� ŚƵŵĂŶ� ƌĞůĂƟŽŶƐ�
ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶƐ͕�Žƌ�ŝŶ�ĐŽƵƌƚ͘ 
 � 

 

&Ăŝƌ�,ŽƵƐŝŶŐ�WƌŽũĞĐƚ 
>�'�>��/��K&�EKZd,���ZK>/E� 

 
;ϴϱϱͿ�ϳϵϳ-&�/Z 
;ϴϱϱͿ�ϳϵϳ-ϯϮϰϳ 

 
ǁǁǁ͘ĨĂŝƌŚŽƵƐŝŶŐŶĐ͘ŽƌŐ 

³7KH�ZRUN�WKDW�SURYLGHG�WKH�EDVLV�IRU�WKLV�SXEOLFDWLRQ�ZDV�
VXSSRUWHG�E\�IXQGLQJ�XQGHU�D�JUDQW�ZLWK�WKH�8�6��

'HSDUWPHQW�RI�+RXVLQJ�DQG�8UEDQ�'HYHORSPHQW��7KH�
VXEVWDQFH�DQG�ILQGLQJV�RI�WKH�ZRUN�DUH�GHGLFDWHG�WR�WKH�

SXEOLF��7KH�DXWKRU�DQG�SXEOLVKHU�DUH�VROHO\�UHVSRQVLEOH�IRU�
WKH�DFFXUDF\�RI�WKH�VWDWHPHQWV�DQG�LQWHUSUHWDWLRQV�

FRQWDLQHG�LQ�WKLV�SXEOLFDWLRQ��6XFK�LQWHUSUHWDWLRQV�GR�QRW�
QHFHVVDULO\�UHIOHFW�WKH�YLHZV�RI�WKH�)HGHUDO�*RYHUQPHQW�´� 

hÝ�¥ç½�d®ÖÝ� 
 

tŚĂƚ� ǇŽƵ� ƐŚŽƵůĚ� ĚŽ� ŝĨ� ǇŽƵ� ďĞůŝĞǀĞ� ǇŽƵ� ŚĂǀĞ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ��ŚŽƵƐŝŶŐ�ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƟŽŶ͗�� 

 

· �ŽŶƚĂĐƚ� ƚŚĞ� &Ăŝƌ� ,ŽƵƐŝŶŐ� WƌŽũĞĐƚ� ĂŶĚ��
ƌĞƉŽƌƚ��ƚŚĞ�ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƟŽŶ�ƚŽ�ƵƐ͘ 

· <ĞĞƉ� Ă� ũŽƵƌŶĂů� ŽĨ� ŝŶĐŝĚĞŶƚƐ� ŽĨ�
ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƟŽŶ͘�� 

· tƌŝƚĞ� ĚŽǁŶ� ǁŚĂƚ� ǇŽƵ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ͕�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ŶĂŵĞƐ͕� ĚĂƚĞƐ͕� ĂĚĚƌĞƐƐĞƐ͕�
ƌĞŶƚĂů� ƚĞƌŵƐ͕� ĂŶĚ� ĂŶǇ� ŽƚŚĞƌ� ĚĞƚĂŝůƐ�
ĂďŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶ͘ 

· <ĞĞƉ� ĂŶǇ� ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ� ƌĞůĂƚĞĚ� ƚŽ� ƚŚĞ�
ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƟŽŶ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� Ăůů� ĞŵĂŝůƐ�
ĂŶĚ�ƚĞǆƚ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ͘ 

· &ŽůůŽǁŝŶŐ� ƚŚĞ� ŝŶĐŝĚĞŶƚ͕� ǇŽƵ� ŚĂǀĞ� ŽŶĞ�
ǇĞĂƌ� ƚŽ� ĮůĞ� ĂŶ� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�
ĐŽŵƉůĂŝŶƚ� Žƌ� ƚǁŽ� ǇĞĂƌƐ� ƚŽ� ĮůĞ� Ă�
ůĂǁƐƵŝƚ�ŝŶ�ĐŽƵƌƚ͘ 

&Ăŝƌ�,ŽƵƐŝŶŐ�WƌŽũĞĐƚ 
ϴϱϱ-ϳϵϳ-ϯϮϰϳ 

ŝŶĨŽΛĨĂŝƌŚŽƵƐŝŶŐŶĐ͘ŽƌŐ 



�ø�ÃÖ½�Ý�Ê¥�WÊÝÝ®�½��
�®Ý�Ù®Ã®Ä�ã®ÊÄ 

 

dŚĞƌĞ� ĂƌĞ� ŵĂŶǇ� ĨŽƌŵƐ� ŽĨ� ƐĞǆ� ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƟŽŶ͘�
�ǆĂŵƉůĞƐ�ŽĨ� ĐŽŶĚƵĐƚ� ƚŚĂƚ�ŵĂǇ� ǀŝŽůĂƚĞ� ƚŚĞ� &,��
ŝŶĐůƵĚĞ͗ 
 
ZĞĨƵƐŝŶŐ� ƚŽ� ƌĞŶƚ� Žƌ� ĐŚĂƌŐŝŶŐ� Ă� ŚŝŐŚĞƌ� ƌĞŶƚ� ƚŽ�
ƐŝŶŐůĞ�ŵŽƚŚĞƌƐ͕�ǁŚŝůĞ�ĂĐĐĞƉƟŶŐ�ƐŝŶŐůĞ�ĨĂƚŚĞƌƐ͘� 
 
^ĞǆƵĂů� ŚĂƌĂƐƐŵĞŶƚ� ďǇ� Ă� ŚŽƵƐŝŶŐ� ƉƌŽǀŝĚĞƌ� Žƌ�
ƚŚĞŝƌ�ĞŵƉůŽǇĞĞ;ƐͿ͘� 
 
ZĞĨƵƐŝŶŐ� ƚŽ� ƌĞŶƚ� ďĞĐĂƵƐĞ� ƚŚĞ� ĂƉƉůŝĐĂŶƚ� ŝƐ� ŐĂǇ͕�
ůĞƐďŝĂŶ͕�Žƌ�ƚƌĂŶƐŐĞŶĚĞƌ͘ 
 
ZĞĨƵƐŝŶŐ� ƚŽ� ŵĂŬĞ� Ă� ŵŽƌƚŐĂŐĞ� ůŽĂŶ� ďĞĐĂƵƐĞ� Ă�
ǁŽŵĂŶ�ŝƐ�ƉƌĞŐŶĂŶƚ�Žƌ�ŽŶ�ŵĂƚĞƌŶŝƚǇ�ůĞĂǀĞ͘� 
 
ZĞĨƵƐŝŶŐ� ƚŽ� ƌĞŶƚ� ďĞĐĂƵƐĞ� ĂŶ� ĂƉƉůŝĐĂŶƚ� ŝƐ� Ă�
ƐƵƌǀŝǀŽƌ�ŽĨ�ĚŽŵĞƐƟĐ�ǀŝŽůĞŶĐĞ͘� 
 
^ĞĞŬŝŶŐ�ƚŽ�ĞǀŝĐƚ�Ă�ƚĞŶĂŶƚ�ĨŽƌ�ĐĂůůŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐĞ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ŚŽŵĞ�ĨŽƌ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ĚŽŵĞƐƟĐ�ǀŝŽůĞŶĐĞ�
Žƌ�ƐŚŽƌƚůǇ�ĂŌĞƌ�ĂŶ�ŝŶĐŝĚĞŶƚ�ŽĨ�ĚŽŵĞƐƟĐ�ĂďƵƐĞ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ŚŽŵĞ͘ 
 
DĂŬŝŶŐ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƐƚĞƌĞŽƚǇƉĞƐ�ĂďŽƵƚ�
ŐĞŶĚĞƌ�Žƌ�ƐƵƌǀŝǀŽƌƐ�ŽĨ�ĚŽŵĞƐƟĐ�ǀŝŽůĞŶĐĞ͘ 
 
�ĚǀĞƌƟƐŝŶŐ� ƚŚĂƚ� ŝŶĚŝĐĂƚĞƐ� Ă� ƉƌĞĨĞƌĞŶĐĞ� ĨŽƌ�
ǁŽŵĞŶ� Žƌ� ŵĞŶ͘� ;�ĚǀĞƌƟƐĞŵĞŶƚƐ� ĨŽƌ�
ŚŽƵƐĞŵĂƚĞƐ�ŽĨ� ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƐĞǆ�ŵĂǇ�ďĞ�ƉĞƌŵŝƩĞĚ�
ǁŚĞŶ�ŚŽƵƐĞŵĂƚĞƐ�ƐŚĂƌĞ�ĐŽŵŵŽŶ�ůŝǀŝŶŐ�ĂƌĞĂƐͿ͘� 

 

,ÊçÝ®Ä¦��®Ý�Ù®Ã®Ä�ã®ÊÄ 
 

dŚĞ� ĨĞĚĞƌĂů� &Ăŝƌ� ,ŽƵƐŝŶŐ� �Đƚ� ;&,�Ϳ� ƉƌŽŚŝďŝƚƐ�
ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƟŽŶ�ŝŶ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�Ă�ƉĞƌƐŽŶ͛Ɛ�
ƌĂĐĞ͕� ĐŽůŽƌ͕� ƌĞůŝŐŝŽŶ͕� ŶĂƟŽŶĂů� ŽƌŝŐŝŶ͕� ƐĞǆ͕�
ĨĂŵŝůŝĂů�ƐƚĂƚƵƐ͕�ĂŶĚ�ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ͘� 
 

^�ø��®Ý�Ù®Ã®Ä�ã®ÊÄ 
 

�ŝƐĐƌŝŵŝŶĂƟŽŶ� ŝŶĐůƵĚĞƐ� ƌĞĨƵƐŝŶŐ� ƚŽ� ƌĞŶƚ� Žƌ�
ƐĞůů͕�ĐŚĂƌŐŝŶŐ�ŵŽƌĞ͕�Žƌ�ŽīĞƌŝŶŐ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƚĞƌŵƐ�
ƚŽ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƐĞǆ�Žƌ�ƐĞǆ-ďĂƐĞĚ�
ƐƚĞƌĞŽƚǇƉĞƐ͘� �ǀĞŶ� ŝĨ� Ă� ůĂŶĚůŽƌĚ� Žƌ� ŽƚŚĞƌ�
ŚŽƵƐŝŶŐ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ� ŝŶƚĞŶĚ�ĨŽƌ�Ă�ƉŽůŝĐǇ�
ƚŽ� ƚƌĞĂƚ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚůǇ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�
ƐĞǆ͕�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�Ă�ŶĞŐĂƟǀĞ�ĞīĞĐƚ�ďĂƐĞĚ�
ŽŶ�ƐĞǆ�ŵĂǇ�ĂůƐŽ�ǀŝŽůĂƚĞ�ƚŚĞ�&,�͘� 
 

,ŽƵƐŝŶŐ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ�ĂƌĞ�ƉƌŽŚŝďŝƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ŵĂŬŝŶŐ�
ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƚŽƌǇ� ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ� Žƌ� ƉƵďůŝƐŚŝŶŐ�
ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƚŽƌǇ� ĂĚǀĞƌƟƐŝŶŐ� ďĂƐĞĚ� ŽŶ� ƐĞǆ͕� ĂƐ�
ǁĞůů� ĂƐ� ĨƌŽŵ� ŵĂŬŝŶŐ� ĨĂůƐĞ� ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ� ĂďŽƵƚ�
ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ŚŽƵƐŝŶŐ͘� 
 

,ĂƌĂƐƐŝŶŐ͕� ƌĞƚĂůŝĂƟŶŐ� ĂŐĂŝŶƐƚ͕� Žƌ� ŝŶƚĞƌĨĞƌŝŶŐ�
ǁŝƚŚ� ƐŽŵĞŽŶĞ�ǁŚŽ� ŝƐ� ĂƩĞŵƉƟŶŐ� ƚŽ� ĞǆĞƌĐŝƐĞ�
ƚŚĞŝƌ�ĨĂŝƌ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ƌŝŐŚƚƐ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ƉƌŽŚŝďŝƚĞĚ͘ 

 

t«�ã�WÙÊÖ�Ùã®�Ý��Ù���Êò�Ù��͍ 
 

dŚĞ� &,�� ĐŽǀĞƌƐ� ŵŽƐƚ� ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů� ƵŶŝƚƐ͕� ƐƵĐŚ�
ĂƐ͗�ŚŽƵƐĞƐ͕�ĂƉĂƌƚŵĞŶƚƐ͕�ĐŽŶĚŽŵŝŶŝƵŵƐ͕�ŐƌŽƵƉ�
ŚŽŵĞƐ͕� ƐŚĞůƚĞƌƐ� ;ŚŽŵĞůĞƐƐ� Θ� ĚŽŵĞƐƟĐ�
ǀŝŽůĞŶĐĞͿ͕� ŵŝŐƌĂŶƚ� ŚŽƵƐŝŶŐ͕� ĂŶĚ� ůŽŶŐ� ƚĞƌŵ�
ƚƌĂŶƐŝĞŶƚ� ŚŽƵƐŝŶŐ͘� dŚĞƌĞ� ĂƌĞ� ůŝŵŝƚĞĚ�
ĞǆĐĞƉƟŽŶƐ� ĨŽƌ� ƐŽŵĞ� ŚŽƵƐŝŶŐ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ���
ŽǁŶĞƌ-ŽĐĐƵƉŝĞĚ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ŽĨ� ϰ�Žƌ� ĨĞǁĞƌ�ƵŶŝƚƐ�
ĂŶĚ�ƐŽŵĞ�ƐŝŶŐůĞ-ĨĂŵŝůǇ�ŚŽŵĞƐ͘� 

^çÙò®òÊÙÝ�Ê¥��ÊÃ�Ýã®��s®Ê½�Ä�� 
 

,ŽƵƐŝŶŐ� ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ� ƚŚĂƚ� ĚĞŶǇ� ŚŽƵƐŝŶŐ� ƚŽ�
ƐƵƌǀŝǀŽƌƐ� ŽĨ� ĚŽŵĞƐƟĐ� ǀŝŽůĞŶĐĞ� ŵĂǇ� ďĞ�
ǀŝŽůĂƟŶŐ� ƚŚĞ� ĨĂŝƌ� ŚŽƵƐŝŶŐ� ůĂǁƐ� ŝĨ� ƚŚĞǇ� ƚƌĞĂƚ�
ǁŽŵĞŶ�ĚŝīĞƌĞŶƚůǇ�ƚŚĂŶ�ƐŝŵŝůĂƌůǇ�ƐŝƚƵĂƚĞĚ�ŵĞŶ�
Žƌ�ŝĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ͛Ɛ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ĚŝƐƉƌŽƉŽƌƟŽŶĂƚĞůǇ�
ŝŵƉĂĐƚ�ǁŽŵĞŶ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŵĞŶ͘� 
 
dŚĞ� sŝŽůĞŶĐĞ� �ŐĂŝŶƐƚ� tŽŵĞŶ� �Đƚ� ;Ηs�t�ΗͿ�
ƉƌŽǀŝĚĞƐ� ĂĚĚŝƟŽŶĂů� ƉƌŽƚĞĐƟŽŶƐ� ƚŽ� ǀŝĐƟŵƐ� ŽĨ�
ĚŽŵĞƐƟĐ�ǀŝŽůĞŶĐĞ͕�ĚĂƟŶŐ�ǀŝŽůĞŶĐĞ͕�ĂŶĚ�ƐĞǆƵĂů�
ĂƐƐĂƵůƚ�ǁŚŽ� ƌĞƐŝĚĞ� ŝŶ� Žƌ� ĂƉƉůǇ� ĨŽƌ� ƐƵďƐŝĚŝǌĞĚ�
ŚŽƵƐŝŶŐ͘� 
 
/Ĩ� Ă� ůĂŶĚůŽƌĚ� ĞǀŝĐƚƐ� Žƌ� ĚĞŶŝĞƐ� ŚŽƵƐŝŶŐ� ƚŽ� ĂŶ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů� ďĞĐĂƵƐĞ� ŚĞ� Žƌ� ƐŚĞ� ŝƐ� Ă� ƐƵƌǀŝǀŽƌ� ŽĨ�
ĚŽŵĞƐƟĐ� ǀŝŽůĞŶĐĞ� Žƌ� ƐĞǆƵĂů� ĂƐƐĂƵůƚ͕� ŝƚ� ŵĂǇ�
ĐŽŶƐƟƚƵƚĞ�ƐĞǆ�ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƟŽŶ͘� 
 

 

>'�dYн�^ã�ãçÝ 
 

�ǀĞƌǇ� ƉĞƌƐŽŶ� ŝƐ� ƉƌŽƚĞĐƚĞĚ� ƵŶĚĞƌ� ƚŚĞ� &,�͕�
ƌĞŐĂƌĚůĞƐƐ�ŽĨ� ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ͛Ɛ� ƐĞǆƵĂů�ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ͕�
ŐĞŶĚĞƌ� ŝĚĞŶƟƚǇ͕� Žƌ� ŐĞŶĚĞƌ� ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ͘� /Ĩ� Ă�
ŚŽƵƐŝŶŐ� ƉƌŽǀŝĚĞƌ� ƌĞĨƵƐĞƐ� ƚŽ� ƌĞŶƚ� Žƌ� ƐĞůů� ƚŽ�
ƐŽŵĞŽŶĞ͕� Žƌ� ƚƌĞĂƚƐ� ƐŽŵĞŽŶĞ� ĚŝīĞƌĞŶƚůǇ͕�
ďĞĐĂƵƐĞ� ŽĨ� ƚŚĞŝƌ� ƐĞǆƵĂů� ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ͕� ŐĞŶĚĞƌ�
ŝĚĞŶƟƚǇ͕� Žƌ� ŐĞŶĚĞƌ� ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ͕� ŝƚ� ŵĂǇ�
ĐŽŶƐƟƚƵƚĞ�ƐĞǆ�ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƟŽŶ͘� 
 
/Ŷ� ĂĚĚŝƟŽŶ͕� ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƟŽŶ� ďĂƐĞĚ� ŽŶ� ƐĞǆƵĂů�
ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ͕� ŐĞŶĚĞƌ� ŝĚĞŶƟƚǇ͕� ĂŶĚ� ŵĂƌŝƚĂů�
ƐƚĂƚƵƐ�ŝƐ�ŝůůĞŐĂů�ŝŶ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ŽƉĞƌĂƚĞĚ�Žƌ�ĨƵŶĚĞĚ�
ďǇ� ,h�͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ƉƵďůŝĐ� ŚŽƵƐŝŶŐ� ĂŶĚ����������
,h�-ƐƵďƐŝĚŝǌĞĚ�͞&,�͟�ůŽĂŶƐ͘��ŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�&Ăŝƌ�
,ŽƵƐŝŶŐ�WƌŽũĞĐƚ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 


