
 
 

�ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ��ŶŝŵĂůƐ 
ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ 

&Ăŝƌ�,ŽƵƐŝŶŐ��Đƚ 

,ÊçÝ®Ä¦��®Ý�Ù®Ã®Ä�ã®ÊÄ hÝ�¥ç½�d®ÖÝ� 
 

tŚĂƚ� ǇŽƵ� ƐŚŽƵůĚ� ĚŽ� ŝĨ� ǇŽƵ� ďĞůŝĞǀĞ� ǇŽƵ� ŚĂǀĞ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ��ŚŽƵƐŝŶŐ�ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƟŽŶ͗�� 

 

· �ŽŶƚĂĐƚ� ƚŚĞ� &Ăŝƌ� ,ŽƵƐŝŶŐ� WƌŽũĞĐƚ� ĂŶĚ��
ƌĞƉŽƌƚ��ƚŚĞ�ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƟŽŶ�ƚŽ�ƵƐ͘ 

· <ĞĞƉ� Ă� ũŽƵƌŶĂů� ŽĨ� ŝŶĐŝĚĞŶƚƐ� ŽĨ�
ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƟŽŶ͘�� 

· tƌŝƚĞ� ĚŽǁŶ� ǁŚĂƚ� ǇŽƵ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ͕�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ŶĂŵĞƐ͕� ĚĂƚĞƐ͕� ĂĚĚƌĞƐƐĞƐ͕�
ƌĞŶƚĂů� ƚĞƌŵƐ͕� ĂŶĚ� ĂŶǇ� ŽƚŚĞƌ� ĚĞƚĂŝůƐ�
ĂďŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶ͘ 

· <ĞĞƉ� ĂŶǇ� ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ� ƌĞůĂƚĞĚ� ƚŽ� ƚŚĞ�
ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƟŽŶ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� Ăůů� ĞŵĂŝůƐ�
ĂŶĚ�ƚĞǆƚ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ͘ 

· &ŽůůŽǁŝŶŐ� ƚŚĞ� ŝŶĐŝĚĞŶƚ͕� ǇŽƵ� ŚĂǀĞ� ŽŶĞ�
ǇĞĂƌ� ƚŽ� ĮůĞ� ĂŶ� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�
ĐŽŵƉůĂŝŶƚ� Žƌ� ƚǁŽ� ǇĞĂƌƐ� ƚŽ� ĮůĞ� Ă�
ůĂǁƐƵŝƚ�ŝŶ�ĐŽƵƌƚ͘ 

d«��&�®Ù�,ÊçÝ®Ä¦�WÙÊ¹��ã 
 

d ŚĞ� &Ăŝƌ� ,ŽƵƐŝŶŐ� WƌŽũĞĐƚ� ŽĨ� >ĞŐĂů� �ŝĚ�ŽĨ� EŽƌƚŚ� �ĂƌŽůŝŶĂ� ŝƐ� ĂǀĂŝůĂďůĞ� ƚŽ�
ƉƌŽǀŝĚĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ĐŽŶĐĞƌŶŝŶŐ� Ă�
ƉĞƌƐŽŶ͛Ɛ�ƌŝŐŚƚƐ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ĨĞĚĞƌĂů�&Ăŝƌ�

,ŽƵƐŝŶŐ��Đƚ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ďĞůŝĞǀĞ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�Ă�ǀŝĐƟŵ�ŽĨ�
ŚŽƵƐŝŶŐ� ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƟŽŶ͕� ĐŽŶƚĂĐƚ� ƵƐ� ĨŽƌ�
ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�Ăƚ������������ϭ-ϴϱϱ-ϳϵϳ-ϯϮϰϳ͘����ƉƌŽũĞĐƚ�
ƐƚĂī�ƉĞƌƐŽŶ�ǁŝůů�ĚŝƐĐƵƐƐ�ƚŚĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�
ĂŶĚ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĚĞĐŝĚĞ�ǁŚĂƚ�ƚŽ�ĚŽ�ŶĞǆƚ͘��zŽƵƌ�
ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�ƵƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŬĞƉƚ�ĐŽŶĮĚĞŶƟĂů͘ 
 tŚĞŶ� ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͕� ŽƵƌ� ƐƚĂī� ĐĂŶ� ĂƐƐŝƐƚ�
ǇŽƵ� ŝŶ� ĮůŝŶŐ� Ă� ĐŽŵƉůĂŝŶƚ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� h͘^͘�
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ� ŽĨ� ,ŽƵƐŝŶŐ� ĂŶĚ� hƌďĂŶ�
�ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ;,h�Ϳ͕� ůŽĐĂů� ŚƵŵĂŶ� ƌĞůĂƟŽŶƐ�
ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶƐ͕�Žƌ�ŝŶ�ĐŽƵƌƚ͘ 
 � 

 

&Ăŝƌ�,ŽƵƐŝŶŐ�WƌŽũĞĐƚ 
>�'�>��/��K&�EKZd,���ZK>/E� 

 
;ϴϱϱͿ�ϳϵϳ-&�/Z 
;ϴϱϱͿ�ϳϵϳ-ϯϮϰϳ 

 
ǁǁǁ͘ĨĂŝƌŚŽƵƐŝŶŐŶĐ͘ŽƌŐ 

³7KH�ZRUN�WKDW�SURYLGHG�WKH�EDVLV�IRU�WKLV�SXEOLFDWLRQ�ZDV�
VXSSRUWHG�E\�IXQGLQJ�XQGHU�D�JUDQW�ZLWK�WKH�8�6��

'HSDUWPHQW�RI�+RXVLQJ�DQG�8UEDQ�'HYHORSPHQW��7KH�
VXEVWDQFH�DQG�ILQGLQJV�RI�WKH�ZRUN�DUH�GHGLFDWHG�WR�WKH�

SXEOLF��7KH�DXWKRU�DQG�SXEOLVKHU�DUH�VROHO\�UHVSRQVLEOH�IRU�
WKH�DFFXUDF\�RI�WKH�VWDWHPHQWV�DQG�LQWHUSUHWDWLRQV�

FRQWDLQHG�LQ�WKLV�SXEOLFDWLRQ��6XFK�LQWHUSUHWDWLRQV�GR�QRW�
QHFHVVDULO\�UHIOHFW�WKH�YLHZV�RI�WKH�)HGHUDO�*RYHUQPHQW�´� 



Z�Øç�Ýã®Ä¦��Ä��ÝÝ®Ýã�Ä����Ä®Ã�½ 
�� ƌĞƋƵĞƐƚ� ĨŽƌ� ĂŶ� ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ� ĂŶŝŵĂů� ŝƐ� ŚĂŶĚůĞĚ�
ůŝŬĞ� ĂŶǇ� ŽƚŚĞƌ� ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ� ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƟŽŶ�
ƌĞƋƵĞƐƚ͘���ƉĞƌƐŽŶ�ŵƵƐƚ�ƐŚŽǁ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�Ă�
ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ� —� Ă� ƉŚǇƐŝĐĂů� Žƌ� ŵĞŶƚĂů� ŝŵƉĂŝƌŵĞŶƚ�
ƚŚĂƚ� ƐƵďƐƚĂŶƟĂůůǇ� ůŝŵŝƚƐ�ŽŶĞ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ŵĂũŽƌ� ůŝĨĞ�
ĂĐƟǀŝƚǇ�—� ĂŶĚ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞƌĞ� ŝƐ� Ă�ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ-ƌĞůĂƚĞĚ�
ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂŶŝŵĂů͘���ƌĞƋƵĞƐƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ĚĞŶŝĞĚ�ŝĨ�
ŝƚ� ǁŽƵůĚ� ĐĂƵƐĞ� ĂŶ� ƵŶĚƵĞ� ďƵƌĚĞŶ� Žƌ� Ă�
ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů� ĂůƚĞƌĂƟŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƉƌŽǀŝĚĞƌ͛Ɛ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘ 
 

/Ý�s�Ù®¥®��ã®ÊÄ�Z�Øç®Ù��͍ 
/Ĩ�Ă�ƉĞƌƐŽŶ͛Ɛ�ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ�Žƌ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ĂŶ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�
ĂŶŝŵĂů�ŝƐ�ŶŽƚ�ŽďǀŝŽƵƐ�Žƌ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ŬŶŽǁŶ͕�ƚŚĞǇ�
ŵĂǇ� ďĞ� ƌĞƋƵŝƌĞĚ� ƚŽ� ƉƌŽǀŝĚĞ� ƉƌŽŽĨ� ŽĨ� ƚŚĂƚ�
ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ� ĂŶĚ� ŶĞĞĚ͕� ƚǇƉŝĐĂůůǇ� ďǇ� ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ� Ă�
ǀĞƌŝĮĐĂƟŽŶ�ůĞƩĞƌ͘� 
 
/ƚ� ŝƐ� ƵƐƵĂůůǇ� ďĞƐƚ� ƚŽ� ŚĂǀĞ� Ă� ƚƌĞĂƟŶŐ� ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�—�ƐƵĐŚ�ĂƐ�Ă�ƉŚǇƐŝĐŝĂŶ͕�ŽƉƚŽŵĞƚƌŝƐƚ͕�
ƉƐǇĐŚŝĂƚƌŝƐƚ͕� ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝƐƚ͕� ƉŚǇƐŝĐŝĂŶ͛Ɛ� ĂƐƐŝƐƚĂŶƚ͕�
ŶƵƌƐĞ� ƉƌĂĐƟƟŽŶĞƌ͕� Žƌ� ŶƵƌƐĞ� —� ƉƌŽǀŝĚĞ� ƚŚĞ�
ǀĞƌŝĮĐĂƟŽŶ�ůĞƩĞƌ͘ 
 
/Ŷ�ŵŽƐƚ�ĐĂƐĞƐ͕�ĂŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů͛Ɛ�ŵĞĚŝĐĂů�ƌĞĐŽƌĚƐ�Žƌ�
ĚĞƚĂŝůĞĚ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ĂďŽƵƚ� ƚŚĞ� ŶĂƚƵƌĞ� ŽĨ� ƚŚĞŝƌ�
ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ŝŶƋƵŝƌǇ͘ 
 
tŚŝůĞ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐŽŵĞ�ŽŶůŝŶĞ�ƐŝƚĞƐ� ƚŚĂƚ�ŽīĞƌ�ƚŽ�
ƉƌŽǀŝĚĞ� ƐƵĐŚ� ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƟŽŶ͕� ,h�� ŚĂƐ� ƐƚĂƚĞĚ�
ƚŚĂƚ�ƐƵĐŚ� ůĞƩĞƌƐ�ďǇ� ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ĂƌĞ�ƵƐƵĂůůǇ�ŶŽƚ�
ƐƵĸĐŝĞŶƚ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�ƚŚĂƚ�Ă�ƉĞƌƐŽŶ�ŚĂƐ�Ă�ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ�
Žƌ�ŶĞĞĚƐ�ĂŶ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĂŶŝŵĂů͘ 

�®Ý��®½®ãù��®Ý�Ù®Ã®Ä�ã®ÊÄ 
dŚĞ� &Ăŝƌ� ,ŽƵƐŝŶŐ� �Đƚ� ;&,�Ϳ� ƉƌŽŚŝďŝƚƐ�
ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƟŽŶ� ĂŐĂŝŶƐƚ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ� ǁŚŽ� ŚĂǀĞ�
ĚŝƐĂďŝůŝƟĞƐ�Žƌ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƉĞŽƉůĞ�
ǁŝƚŚ� ĚŝƐĂďŝůŝƟĞƐ͘� �� ŚŽƵƐŝŶŐ� ƉƌŽǀŝĚĞƌ� ƚŚĂƚ�
ƌĞĨƵƐĞƐ�ƚŽ�ĂůůŽǁ�Ă�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƟŽŶ�
ƚŽ� ƌƵůĞƐ͕� ƉŽůŝĐŝĞƐ͕� ĂŶĚ� ƉƌĂĐƟĐĞƐ� ƚŽ� ĂůůŽǁ� Ă�
ƉĞƌƐŽŶ�ǁŝƚŚ�Ă�ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƵƐĞ�ĂŶĚ�ĞŶũŽǇ�ƚŚĞŝƌ�
ŚŽƵƐŝŶŐ�ŵĂǇ�ďĞ�ǀŝŽůĂƟŶŐ�ƚŚĞ�&,�͘ 

 

t«�ã�/Ý��Ä��ÝÝ®Ýã�Ä����Ä®Ã�½͍ 
hŶĚĞƌ� ƚŚĞ� &,�͕� ĂŶ� ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ� ĂŶŝŵĂů� ;ĂůƐŽ�
ĐĂůůĞĚ�ĂŶ�͞ĞŵŽƟŽŶĂů� ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶŝŵĂů͕͟� ͞�^�͕͟�
͞ƐƵƉƉŽƌƚ� ĂŶŝŵĂů͕͟� Žƌ� ͞ƚŚĞƌĂƉǇ� ĂŶŝŵĂů͟Ϳ� ŝƐ� ĂŶ�
ĂŶŝŵĂů� ƚŚĂƚ� ǁŽƌŬƐ͕� ƉƌŽǀŝĚĞƐ� ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ͕� Žƌ�
ƉĞƌĨŽƌŵƐ� ƚĂƐŬƐ� ĨŽƌ�Ă�ƉĞƌƐŽŶ�ǁŝƚŚ�Ă�ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ͕�
Žƌ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĞŵŽƟŽŶĂů� ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĂƚ�ĂůůĞǀŝĂƚĞƐ�
ŽŶĞ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ƐǇŵƉƚŽŵƐ�Žƌ�ĞīĞĐƚƐ�ŽĨ�
Ă� ƉĞƌƐŽŶ͛Ɛ� ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ͘� dŚŝƐ� ŝƐ� ďƌŽĂĚĞƌ� ƚŚĂŶ�
͞ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂŶŝŵĂůƐ͟�ƉĞƌŵŝƩĞĚ�ŝŶ�ƉůĂĐĞƐ�ŽĨ�ƉƵďůŝĐ�
ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƟŽŶ� ƵŶĚĞƌ� ƚŚĞ� �ŵĞƌŝĐĂŶƐ� ǁŝƚŚ�
�ŝƐĂďŝůŝƟĞƐ��Đƚ�;���Ϳ͘ 
 

tŚŝůĞ�ůĂŶĚůŽƌĚƐ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�ŽŶ�ƉĞƚƐ�
ŝŶ� ƚŚĞŝƌ� ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ� –� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ƉƌŽŚŝďŝƟŶŐ�
ƚŚĞŵ�ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ�–�ƚŚŽƐĞ�ƌƵůĞƐ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ďĞ�
ŵŽĚŝĮĞĚ� ŝĨ� Ă� ƉĞƌƐŽŶ� ŶĞĞĚƐ� ĂŶ� ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�
ĂŶŝŵĂů�ƚŽ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚĞ�ƚŚĞŝƌ�ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ͘ 
 

t«�ã�WÙÊÖ�Ùã®�Ý�DçÝã��ÊÃÖ½ù͍� 
�ůů� ƚǇƉĞƐ� ŽĨ� ĚǁĞůůŝŶŐƐ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ƉƌŝǀĂƚĞ�
ŚŽƵƐŝŶŐ͕� ƐƵďƐŝĚŝǌĞĚ� ŚŽƵƐŝŶŐ͕� ŐƌŽƵƉ� ŚŽŵĞƐ͕�
ĂƐƐŝƐƚĞĚ�ůŝǀŝŶŐ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ͕�ĂŶĚ�ŵŽƐƚ�ƐŚĞůƚĞƌƐ�ĂŶĚ�
ŽƚŚĞƌ� ƚƌĂŶƐŝƟŽŶĂů� ŚŽƵƐŝŶŐ� ĂƌĞ� ĐŽǀĞƌĞĚ͘� /ƚ�
ƚǇƉŝĐĂůůǇ� ĚŽĞƐ� ŶŽƚ� ĂƉƉůǇ� ƚŽ� ƐŚŽƌƚ-ƚĞƌŵ�
ŚŽƵƐŝŶŐ͕� ƐƵĐŚ� ĂƐ� ŚŽƚĞůƐ� Žƌ� ŵŽƚĞůƐ͕� ƚŚŽƵŐŚ�
ƵŶĚĞƌ� ƚŚĞ� ���͕� ƚŚŽƐĞ� ĨĂĐŝůŝƟĞƐ� ŵĂǇ� ŚĂǀĞ� ƚŽ�
ĂůůŽǁ�͞ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂŶŝŵĂůƐ͘͟� 

Yç®�»�'ç®���Z�¥�Ù�Ä��� 
· /Ĩ� ƚŚĞ� ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ� ĂŶŝŵĂů� ŝƐ� ŶŽƚ� ŽŶĞ�
ĐŽŵŵŽŶůǇ� ŬĞƉƚ� ŝŶ� ŚŽƵƐĞŚŽůĚƐ� ;ƐƵĐŚ� ĂƐ� Ă�
ĚŽŐ͕�ĐĂƚ͕� ƐŵĂůů�ďŝƌĚ͕� ƌĂďďŝƚ͕�ŚĂŵƐƚĞƌ͕�ŐĞƌďŝů͕�
ŽƚŚĞƌ� ƌŽĚĞŶƚ͕� ĮƐŚ͕� ƚƵƌƚůĞ͕� Žƌ� ŽƚŚĞƌ� ƐŵĂůů͕�
ĚŽŵĞƐƟĐĂƚĞĚ� ĂŶŝŵĂůͿ͕� Ă� ƉĞƌƐŽŶ� ǁŝƚŚ� Ă�
ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ� ŵƵƐƚ� ƉƌŽǀŝĚĞ� ĂĚĚŝƟŽŶĂů�
ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƟŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŶĞĞĚ� ĨŽƌ� ƐƵĐŚ� Ă�
͞ƵŶŝƋƵĞ�ĂŶŝŵĂů͘͟� 

· �Ŷ� ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ� ĂŶŝŵĂů�ĚŽĞƐ� ŶŽƚ� ŚĂǀĞ� ƚŽ� ďĞ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůůǇ� ƚƌĂŝŶĞĚ͘� ^ŽŵĞƟŵĞƐ͕� ƚŚĞ� ŵĞƌĞ�
ƉƌĞƐĞŶĐĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĂŶŝŵĂů� ƉƌŽǀŝĚĞƐ� ƚŚĞ�
ƚŚĞƌĂƉĞƵƟĐ�ďĞŶĞĮƚ͘ 

· dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ� ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ� ƚŚĂƚ�ŝƚ�ďĞ�ĐĞƌƟĮĞĚ�
Žƌ� ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ� ǁŝƚŚ� ĂŶǇ� ĂŐĞŶĐǇ� Žƌ�
ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͘ 

· �ƌĞĞĚ͕�ƐŝǌĞ͕�ĂŶĚ�ǁĞŝŐŚƚ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�
ďĞ� ĂƉƉůŝĞĚ� ƚŽ� ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ� ĂŶŝŵĂůƐ͘� �Ƶƚ� ŝĨ� Ă�
ƉĂƌƟĐƵůĂƌ� ĂŶŝŵĂů� ƉŽƐĞƐ� Ă� ĚŝƌĞĐƚ� ƚŚƌĞĂƚ� ƚŽ�
ŚĞĂůƚŚ�Žƌ� ƐĂĨĞƚǇ�Žƌ�ǁŽƵůĚ�ĐĂƵƐĞ� ƐƵďƐƚĂŶƟĂů�
ƉƌŽƉĞƌƚǇ� ĚĂŵĂŐĞ� ;ďĂƐĞĚ� ŽŶ� Ă� ŚŝƐƚŽƌǇ� ŽĨ�
ĂŐŐƌĞƐƐŝŽŶ͕�Ğ͘Ő͘Ϳ͕�ŝƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ĞǆĐůƵĚĞĚ͘� 

· >ĂŶĚůŽƌĚƐ� ĐĂŶŶŽƚ� ĐŚĂƌŐĞ� ĞǆƚƌĂ� ƌĞŶƚ� Žƌ�
ƌĞƋƵŝƌĞ� ĂŶ� ĞǆƚƌĂ� ĚĞƉŽƐŝƚ� ĨŽƌ� ĂŶ� ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�
ĂŶŝŵĂů͘� ,ŽǁĞǀĞƌ͕� ŝĨ� ĂŶ� ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ� ĂŶŝŵĂů�
ĐĂƵƐĞƐ�ĚĂŵĂŐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƵŶŝƚ͕�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ŝƐ�ƐƟůů�
ůŝĂďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ƌĞƉĂŝƌ͘ 

· �zŽƵ�ŵĂǇ�ƚĂŬĞ�ǇŽƵƌ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĂŶŝŵĂů�ƚŽ� Ăůů�
ĂƌĞĂƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƉƌĞŵŝƐĞƐ� ǁŚĞƌĞ� ƉĞƌƐŽŶƐ� ĂƌĞ�
ŶŽƌŵĂůůǇ�ĂůůŽǁĞĚ�ƚŽ�ŐŽ͘ 

· �� ƚĞŶĂŶƚ� ŵƵƐƚ� ŵĂŝŶƚĂŝŶ� ĐŽŶƚƌŽů� ŽĨ� ƚŚĞŝƌ�
ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ� ĂŶŝŵĂů͕� ĞŶƐƵƌĞ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� ĂŶŝŵĂů�
ĚŽĞƐ� ŶŽƚ� ĐĂƵƐĞ� ĞǆĐĞƐƐŝǀĞ� ŶŽŝƐĞ� Žƌ� ĚĂŵĂŐĞ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ƵŶŝƚ͕�ĂŶĚ�ǁĂůŬ�ĂŶĚ�ĐůĞĂŶ-ƵƉ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�
ĂŶŝŵĂů͘ 


